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Dos tramites dos processos de consecução do objeto:

I - O Instituto Metropolitano para o Desenvolvimento Desportivo e Social teve aprovado, pela Comissão
Técnica da Lei de Incentivo ao Esporte, a captação de recursos no montante de R$ 1.715.593,91 (um
milhão e setecentos e quinze mil e quinhentos e noventa e três Reais e noventa e um centavos), sendo
que, devido a captação parcial de recursos, foi aprovado pela Comissão Técnica da Lei de Incentivo ao
Esporte a execução de R$ 375.261,78 (trezentos e setenta e cinco mil, duzentos e sessenta e um Reais
e setenta e oito Centavos)

II - Em referência ao projeto Centro Instituto Metropolitano de Formação de Atletas de Futebol - Processo
nº 58000.009700/2016-15, informamos que houve a finalização das assinaturas no Termo de
Compromisso no dia 27/09/2018 e a transferência dos recursos da Conta Corrente Bloqueada Vinculada
para a Conta Corrente de Livre Movimentação ocorreu no dia 08/10/2018.

III – Dado as dificuldades de contratação dos recursos humanos para o projeto, o Instituto Metropolitano
para o Desenvolvimento Desportivo e Social deu início a execução das atividades do projeto no dia
01/11/2018, facilitando assim, a execução do cronograma físico-financeiro do projeto.

1 – OBJETIVOS E METAS
No plano de trabalho, foram previstas os seguintes objetivos e metas:
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OBJETIVOS
## Promover um plano de ação específico, dentro de uma metodologia própria para a formação de atletas, visando
o alto rendimento dentro das perspectivas do desporto nacional, priorizando o desenvolvimento da carreira
esportivas dos atletas beneficiados ## Executar ações de formação esportiva, tendo como princípios o
atendimento às várias necessidades técnico-táticas dos atletas;

## Desenvolver, dentro do plano de ação, estratégias para a formação, supervisão técnica e pedagógica de jovens
atletas, de modo a incentivar e aprimorar o desenvolvimento de sua carreira esportiva.

## Efetuar acompanhamento e monitoramento técnico peridicional durante o processo de formação dos jovens
atletas.

## Acompanhar o percurso de jovens atletas, desde a fase de formação até a fase de alta competição;

## Manter cooperação com as instituições de ensino superior para a qualificação dos colaboradores, funcionários e
voluntários envolvidos no projeto;

Para que os objetivos acima descritos possam ser alcançados, o Instituto Metropolitano estabeleceu as
seguintes metas.

METAS QUALITATIVAS

Meta: Desenvolver um plano de ação semanalmente, avaliando as atividades da semana anterior e ajustando-o
para as atividades da semana seguinte.
Indicador: Planejamento semanal
Linha de Base: Planejamento anual
Verificador: Planejamento semanal realizado x planejado

Meta: Aproximar as ações/atividades do projeto das necessidades técnico-táticas dos atletas, dentro do atual
cenário do desporto nacional, visando o desenvolvimento de sua carreira desportiva
Indicador: Metodologia do projeto
Linha de Base: Metodologia utilizada antes do projeto
Verificador: Comparativo da metodologia do projeto com as de outras organizações esportivas do país

Meta: Oferecer um ensino/aprendizagem esportiva de qualidade para uma formação esportiva de qualidade.
Indicador: Metodologia de treinamento
Linha de Base: Características do talento esportivo dos atletas antes do projeto
Verificador: Evolução do talento esportivo do atleta verificado por relatório de desempenho

Meta: Tornar o Instituto Metropolitano em uma referência de qualidade na formação de atletas na região de
Blumenau.
Indicador: Produção de matérias de mídia espontânea
Linha de Base: Como o Instituto é visto na formação de atletas antes do projeto
Verificador: Clipagens de mídia e Como o Instituto é visto na formação de atletas durante e após o projeto

Meta: Fomentar, detectar e desenvolver novos talentos esportivos para a modalidade de futebol.
Indicador: Nº de atletas identificados c/ performance de talento esportivo
Linha de Base: Nº de atletas não remanescentes das categorias de base antes do projeto
Verificador: Nº de atletas participantes no processo de seleção de atletas X nº de aprovados

Meta: Garantir, através da assistência social e psicológica, que os atletas beneficiários tenham um atendimento
adequado dentro de suas necessidades sociais, bem como promover uma maior harmonia e interação familiar.
Indicador: Perfil psicossocial
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Linha de Base: Situação psicossocial do beneficiário antes do projeto
Verificador: Relatório oriundo das consultas do Psicólogo e do Assistente Social

Meta: Melhorar o desempenho e aproveitamento escolar dos atletas beneficiários que se encontrem na condição
de estudantes por meio de assistência e acompanhamento permanente
Indicador: Média escolar
Linha de Base: Média escolar do ano anterior ao projeto
Verificador: Boletim escolar

Meta: Flexibilizar os horários de treinos para permitir que os atletas possam concluir o ensino médio.
Indicador: Nº de atletas em fase escolar x matriculados
Linha de Base: Nº de atletas estudando antes do projeto
Verificador: Matrícula escolar

METAS QUANTITATIVAS

Meta: Atender 80 beneficiários de 13 a 20 anos de idade nas categorias Sub 20, Sub 17 e Sub 15
Indicador: Nº de atletas beneficiados
Linha de Base: Nº de vagas do projeto Verificador:
Nº de inscrições/matrículas realizadas

Meta: Manter 100% das vagas preenchidas ao longo da execução do projeto através da realização de no mínimo 3
processos seletivos em um período de 12 meses.
Indicador: Nº de processos seletivos realizados x nº de participantes
Linha de Base: Nº de vagas do projeto
Verificador: Nº de vagas x nº de beneficiários matriculados

Meta: Cumprir, através do projeto, 100% das exigências estabelecidas pela metodologia.
Indicador: % de cumprimento das exigências metodológicas
Linha de Base: % de cumprimento das exigências metodológicas antes do projeto
Verificador: Check-List

Meta: Garantir a assiduidade escolar mínima de 75% dos atletas beneficiários participantes
Indicador: Frequência escolar
Linha de Base: Situação educacional antes do projeto
Verificador: Boletim escolar

Meta: Promover, através de controle pedagógico, um melhor aproveitamento escolar e desenvolvimento
educacional com médias mínimas de 7,0.
Indicador: Média escolar
Linha de Base: Situação Educacional antes do projeto
Verificador: Boletim escolar

1.2 – COMENTÁRIO DOS OBJETIVOS E
METAS: PLANEJADO X REALIZADO
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1.2.1 – DOS OBJETIVOS ESPECÍFICOS DO PROJETO

Os objetivos gerais de um projeto são conquistados através dos seus objetivos específicos. Outro sim, a
metodologia do projeto Centro Instituto Metropolitano de Formação de Atletas de Futebol, de proponência
do Instituto Metropolitano foi construído de modo a operacionalizar o projeto tal qual se atinja, com ela, os
objetivos específicos do projeto e, assim, por sua vez, os objetivos gerais. Nesse sentido, foram traçados
6 objetivos. São eles:

OBJETIVOS
1 - Promover um plano de ação específico, dentro de uma metodologia própria para a formação de atletas, visando
o alto rendimento dentro das perspectivas do desporto nacional, priorizando o desenvolvimento da carreira
esportivas dos atletas beneficiados

2 - Executar ações de formação esportiva, tendo como princípios o atendimento às várias necessidades
técnico-táticas dos atletas;

3 - Desenvolver, dentro do plano de ação, estratégias para a formação, supervisão técnica e pedagógica de jovens
atletas, de modo a incentivar e aprimorar o desenvolvimento de sua carreira esportiva.

4 - Efetuar acompanhamento e monitoramento técnico peridicional durante o processo de formação dos jovens
atletas.

5 - Acompanhar o percurso de jovens atletas, desde a fase de formação até a fase de alta competição;

6 - Manter cooperação com as instituições de ensino superior para a qualificação dos colaboradores, funcionários
e voluntários envolvidos no projeto;

DOS COMENTÁRIOS

1. Promover um plano de ação específico, dentro de uma metodologia própria para a formação de
atletas, visando o alto rendimento dentro das perspectivas do desporto nacional, priorizando o
desenvolvimento da carreira esportiva.

Quando falamos em um Plano de ação específico dentro de uma metodologia própria para formação de
atletas visando o alto rendimento dentro das perspectivas do desporto nacional, priorizando o
desenvolvimento da carreira esportiva queremos dizer que o Instituto Metropolitano ao executar as
atividades de ensino/aprendizagem do futebol estabelece os “treinos” (Plano de ação específico) em que
as atividades seguem uma metodologia própria, ou seja, a maneira como é ministrado os treinos não
seguem uma cartilha copiada de outros clubes, mas sim, estabelecida pelo próprio proponente levando
em consideração os fatores locais (Clima da região, tipo de competição que irão participar (exemplo, o
Campeonato Catarinense SUB 20 é disputado por clubes essencialmente catarinenses, desta maneira,
não se pode usar uma metodologia de clubes cariocas, por exemplo, em que os beneficiários disputam
competições, dependendo do clube, carioca e nacionais, divergindo na maneira de jogas, entre os
fatores). Assim, a metodologia precisa ser própria, enfatizando aqueles fatores que farão diferença no
tipo de competição que os beneficiários participarão.
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Claro que, dentro desta metodologia, há, e muita semelhança, com as praticadas pelos demais clube de
futebol, haja vista que esse processo visa estabelecer atividades dentro das perspectivas nacionais, ou
seja, mesmo levando-se em consideração que os fatores locais são diferentes dos que os nacionais, os
beneficiários precisam absorver uma perspectiva mais ampla, no caso, nacional, uma vez que estes
beneficiários encontram-se em formação da sua carreira esportiva, ou seja, ele não pode ser preparado
somente para a disputa do campeonato catarinense, mas sim, estar apto a conquistar uma fácil
adaptação caso este beneficiários venha a atuar em outra organização esportiva futura, principalmente
quando esta estiver em competições regionais diferentes ou ainda em competições nacionais (que
apresenta uma miscigenação de fatores regionais haja vista serem disputadas por clubes de diferentes
unidades federativas dentro no nosso país).

Por fim, priorizar o desenvolvimento da carreira esportiva significa que o ensino/aprendizado do esporte
dado por esta metodologia deve ser fundamentada de que estamos preparando estes jovens para o
mercado esportivo em que possam desempenhar uma carreira esportiva, se não de sucesso, mas que ao
menos, provenha o seu próprio desenvolvimento socioeconômico, ou seja, consigam, através do esporte,
conquistarem um salário justo e suficiente para sua própria subsistência pessoal e familiar.

Nesse sentido, desde o início do projeto, temos seguido essa filosofia, onde os treinos são ministrados
por recursos humanos que absorverem muito bem essa filosofia de forma que ministram os treinos de
modo que os beneficiários possam absorver o ensinamento e aprendizagem da modalidade esportiva.

Este objetivo, no entanto, só pode ser cumprido parcialmente.

Mas porquê?

Porque esse objetivo só pode ser alcançado a longo prazo. Nó atingimos sim o objetivo de aplicar um
ensino/aprendizado dentro de um Plano de ação específico dentro de uma metodologia própria para
formação de atletas visando o alto rendimento dentro das perspectivas do desporto nacional, priorizando
o desenvolvimento da carreira esportiva, porém, estamos trabalhando com um público em formação.

Se esses beneficiários irão seguir a carreira esportiva e se esse ensino/aprendizado de fato atendeu as
perspectivas do desporto nacional só saberemos a longo prazo, após estes beneficiários serem
profissionalizados e desempenharem suas funções em competições profissionais, o que só acontecerá
pós projeto.

2 Executar ações de formação esportiva, tendo como princípios o atendimento as várias
necessidades técnico-táticas dos atletas;

Estamos atingindo sim este objetivo.
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Todos os beneficiários do projeto apresentam uma série de fatores que os diferenciam uns dos outros
seja nas suas características físicas, seja na posição que atuam, seja no seu grau de talento humano
desportivo.

Outro fator é a inconsistência técnica, ou seja, é natural que haja oscilação do desempenho técnico do
beneficiário entre os treinos e as competições, isso varia em maior ou menor grau dependendo de
aspectos sociais, psicológicos, emocionais e do grau de dificuldade (no caso de competições, variando
da performance coletiva do adversário)

Nesse sentido, os treinos não seguem um planejamento pré-estabelecido.

Ou seja, se os beneficiários estão disputando uma competição, por exemplo, em uma partida realizada
no sábado.

No treino da semana seguinte, por exemplo, o treinador pode mudar as atividades, estabelecendo um
treino onde serão trabalhadas as correções técnicas (por exemplo, gols tomados por bola aérea) que
foram apontadas como deficitárias no jogo viando a próxima partida no sentido de se evitar os mesmos
erros. Por isso, ao se executar as atividades diárias, ou seja, os treinos, são executados visando atender
as necessidades técnico-táticas dos atletas, seja ela coletiva ou individualmente. Logo, uma vez
identificado esta deficiência, estabelecemos, durante os treinos, atividades técnico-táticas específicas
junto a equipe, buscando diminuir essa deficiência, para que em outras partidas, a equipe não sofra gols
em situações de jogo parecidas como dado o exemplo acima.

Nesse sentido, podemos afirmar que atingimos o objetivo.

3 Desenvolver, dentro do plano de ação, estratégias para a formação, supervisão técnica e
pedagógica de jovens atletas, de modo a incentivar e aprimorar o desenvolvimento de sua carreira
esportiva.

Estamos atingindo sim este objetivo, porém parcialmente.

O proponente vem realizando estratégias para aprimorar o desenvolvimento da carreira esportiva dos
beneficiários atendidos.

Desenvolver a carreira esportiva, significa prepara-los para uma ascensão e continuidade de sua carreira
no esporte, mais especificamente, buscando sua profissionalização, ou seja, fazer com que as suas
atividades cotidianas de ensino/aprendizagem e da pratica desportiva se torne a sua profissão e dela
obtenha recursos financeiros para sua própria geração de renda.

A melhor estratégia para isso é submete-los a experiências mais desafiadoras como a vivencia no
presente, daquilo que se tornara no futuro. Isso significa antecipar esse futuro dando experiências para
melhor se adaptarem a uma nova realidade.

As estratégias de formação adotadas são, então, a promoção de jogos internos com categorias acima da
atual avaliadas e supervisionadas pelas comissões técnicas das demais categorias a fim de diagnosticar
o atual estágio e o potencial de cada atleta para que, uma vez atingida a sua idade limite dentro da sua
categoria, ou até antes disso, sejam promovidos a uma nova categoria ascendente, dando assim, a
continuidade da sua carreira esportiva.
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Nesse sentido, foram desenvolvidos ao longo destes meses de execução, treinos entre as categorias.

Além disso, também está prevista a participação dos beneficiários em competições oficiai. Essa
participação só é possível, graças a Cooperação Técnica entre o Instituto Metropolitano para o
Desenvolvimento Desportivo e Social e o Clube Atlético Metropolitano, isso porque, O Instituto
Metropolitano executa o projeto e o Clube Atlético Metropolitano permite que os beneficiários sejam por
ele federados e possam disputar as competições oficiais uma vez que só o clube esta apto a disputar
essas competições. Como estas competições iniciam apenas final de abril e maio, somente será possível
atingir o objetivo por completo ao final da execução do projeto.

4 Efetuar acompanhamento e monitoramento técnico peridicional durante o processo de formação
de jovens atletas;

Estamos atingindo sim este objetivo.

O acompanhamento e monitoramento técnico é obrigatório em um processo de formação de atletas. É
com base as informações desses acompanhamentos que o treinador, por exemplo, consegue definir
quais serão os atletas titulares na disputa de uma competição por exemplo. Ter as informações técnicas
do desempenho de um atleta é parte essencial na formação esportiva, e como parte essencial das
atividades desse projeto.

5 Acompanhar o percurso de jovens atletas, desde a fase de formação até a fase de alta
competição.

Este é um objetivo que só poderemos medir no final da execução do projeto, isso porque, nesse
momento, as competições estão apenas iniciando.

6 Manter cooperação com as instituições de ensino superior para a qualificação dos colaboradores,
funcionários e voluntários envolvidos no projeto.

Com a Captação de Recursos parcial, o Proponente não atingiu os recursos suficientes para que
pudesse contemplar esse objetivo. Nesse sentido, com a captação de recursos parcial, esse objetivo ora
excluído do Plano de Trabalho.

RESULTADOS OBTIDOS –
METAS QUALITATIVAS

Os resultados obtidos, por meta qualitativa, foram os seguintes:
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METAS QUALITATIVAS

Meta: Desenvolver um plano de ação semanalmente, avaliando as atividades da semana anterior e ajustando-o
para as atividades da semana seguinte.
Indicador: Planejamento semanal
Linha de Base: Planejamento anual
Verificador: Planejamento semanal realizado x planejado

Entendemos que os colaboradores envolvidos no projeto devem dispor de práticas e técnicas de ensino
que favoreçam a formação dos beneficiários como agentes muito além do que desportistas, mas sim,
agentes transformadores. Nesse sentido, o Instituto Metropolitano dispõe de Recursos Humanos
capazes de identificar as melhores técnicas pedagógicas a serem utilizadas no exercício das atividades
do projeto, estimulando a automotivação dos seus alunos (atletas), tornando-os mais criativos em busca
de seu desenvolvimento, em especial de sua carreira esportiva, visando realizar o sonho de serem
futuros atletas profissionais.

O Instituto Metropolitano entende que o espaço e o tempo da formação esportiva estejam vinculados a
maneira como as técnicas são ensinadas. Nesse sentido a participabilidade e autoestima são os
conteúdos centrais tratados nos treinos (aulas) pelos profissionais diretamente envolvidos no
ensino/aprendizado. Eles entendem que o ensinar/aprender no esporte não é tão simples, ou seja, não é
apenas ensinar a jogar futebol, mas, também, conhecer suas regras e aprender a trabalhar em grupo já
que se trata de um esporte coletivo. Nesse sentido, as técnicas adotadas no ensino/aprendizado
utilizadas pelos colaboradores do projeto apresentam uma pedagogia esportiva fundamentada numa
visão mais crítica e ampla das características do futebol. Nossos colaboradores tem a consciência de que
os beneficiários necessitam de uma base teórica para orientar sua prática, para dinamizar ainda mais o
seu processo educativo, sendo que na escola existe a prática esportiva escolar, sendo que, nesse
sentido, a prática esportiva do projeto deve ser extraescolar, mais ampla e relacionada aos modelos de
desempenho, visando uma preparação ao rendimento e permitindo a comparação objetiva de resultados.

Para que isso possa ser alcançado, é preciso ter planejamento. Assim, as atividades do projeto são
planejadas semanalmente e conjuntamente entre a coordenação, os treinadores e preparadores físicos
de cada categoria desenvolvendo assim, uma programação de atividades diversificada. A programação
semanal é definida pelos colaboradores que estão a frente de cada categoria.

A programação apresenta a seguinte diversidade:

a) Programação de folgas dos atletas;
b) Atividades de recuperação passiva;
c) Atividades desenvolvidas em academia (quando necessário ou em condições climáticas

desfavoráveis;
d) Atividades de ordem técnica;
e) Atividades de ordem tática;
f) Atividades de ordem técnico-táticas;
g) Programação de jogos e amistosos.
h) Outras atividades

Esse planejamento é realizado semanalmente, sendo ajustado periodicamente de acordo com fatores
como competições, clima, etc.
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METAS QUALITATIVAS

Meta: Aproximar as ações/atividades do projeto das necessidades técnico-táticas dos atletas, dentro do atual
cenário do desporto nacional, visando o desenvolvimento de sua carreira desportiva
Indicador: Metodologia do projeto
Linha de Base: Metodologia utilizada antes do projeto
Verificador: Comparativo da metodologia do projeto com as de outras organizações esportivas do país

Uma das premissas do projeto diz respeito não só ao processo de ensino/aprendizado do futebol como
um fim, mas sim, como um meio. Nesse sentido, todos os esforços do Instituto Metropolitano no processo
de ensino/aprendizado do futebol têm como premissa fomentar, detectar e desenvolver novos talentos
esportivos dentro da modalidade de futebol para que possam vir a colaborar com a equipe profissional,
elevando e ampliando a participabilidade do Clube Atlético Metropolitano, parceiro do Instituto
Metropolitano, dentro do cenário desportivo nacional.

Para que estes atletas possam estra preparados, para no futuro, integrarem alguma equipe profissional é
necessário que as atividades do projeto, ou seja, as aulas-treinos estejam sendo executadas dentro de
uma metodologia compatível com esse fim, ou seja, os treinos (atividades deste projeto) são executados
de modo a obter o aperfeiçoamento dos principais fundamentos que norteiam a carreira esportiva, para
que assim, o atleta tenha o preparo técnico-tático adequado ao cenário desportivo nacional, competindo
de igual por igual em relação aos demais atletas de outras organizações esportivas, uma vez que as
atividades de ensino/aprendizado aplicados nesse projeto se assemelham as demais metodologias
utilizadas por outras organizações esportivas.

Outro ponto que aproxima as necessidades técnico-táticas dos atletas dentro do atual cenário do
Desporto Nacional, e porque não dizer a principal delas, é a participação os atletas beneficiários em
COMPETIÇÕES OFICIAIS.

Ou seja, para garantir que os atletas tenhas as condições técnicas e táticas compatíveis ao cenário
desportivo é necessário que estejam familiares a todas as particularidades que este cenário exige, isso
porque o cenário desportivo nacional exige atletas preparados tecnicamente e taticamente aptos a
obterem os melhores resultados nas competições.

Nesse sentido, o Instituto Metropolitano cumpre com a meta estabelecida, uma vez que os beneficiários
atendidos pelo projeto participam de competições oficiais federados pelo Clube Atlético Metropolitano,
nosso parceiro, competições essas recentemente iniciadas.
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Foto de 24/11/2018. Uma das ferramentas utilizadas pela metodologia adotada.

METAS QUALITATIVAS

Meta: Oferecer um ensino/aprendizagem esportiva de qualidade para uma formação esportiva de qualidade.
Indicador: Metodologia de treinamento
Linha de Base: Características do talento esportivo dos atletas antes do projeto
Verificador: Evolução do talento esportivo do atleta verificado por relatório de desempenho

Essa meta vem sendo cumprida. Nossa metodologia não perde em nada se tratando de qualidade do
ensino/aprendizado utilizado pelos grandes clubes do país, pelo contrário, o ensino/aprendizado é factível
destes beneficiários atuarem futuramente nestes grandes clubes.
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METAS QUALITATIVAS

Meta: Tornar o Instituto Metropolitano em uma referência de qualidade na formação de atletas na região de
Blumenau.
Indicador: Produção de matérias de mídia espontânea
Linha de Base: Como o Instituto é visto na formação de atletas antes do projeto
Verificador: Clipagens de mídia e Como o Instituto é visto na formação de atletas durante e após o projeto

Essa meta só poderá ser avaliada no final da execução do projeto. .

METAS QUALITATIVAS

Meta: Fomentar, detectar e desenvolver novos talentos esportivos para a modalidade de futebol.
Indicador: Nº de atletas identificados c/ performance de talento esportivo
Linha de Base: Nº de atletas não remanescentes das categorias de base antes do projeto
Verificador: Nº de atletas participantes no processo de seleção de atletas X nº de aprovados

Essa meta só poderá ser avaliada no final da execução do projeto. .

METAS QUALITATIVAS

Meta: Garantir, através da assistência social e psicológica, que os atletas beneficiários tenham um atendimento
adequado dentro de suas necessidades sociais, bem como promover uma maior harmonia e interação familiar.
Indicador: Perfil psicossocial
Linha de Base: Situação psicossocial do beneficiário antes do projeto
Verificador: Relatório oriundo das consultas do Psicólogo e do Assistente Social

Essa meta foi excluída do Plano de trabalho em decorrência da Captação parcial de Recursos. .

METAS QUALITATIVAS

Meta: Flexibilizar os horários de treinos para permitir que os atletas possam concluir o ensino médio.
Indicador: Nº de atletas em fase escolar x matriculados
Linha de Base: Nº de atletas estudando antes do projeto
Verificador: Matrícula escolar

Meta vem sendo cumprida. Todos os beneficiários que estão participando do projeto o fazem fora de seus
compromissos escolares.
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RESULTADOS OBTIDOS –
METAS QUANTITATIVAS

METAS QUANTITATIVAS

Meta: Atender 80 beneficiários de 13 a 20 anos de idade nas categorias Sub 20, Sub 17 e Sub 15
Indicador: Nº de atletas beneficiados
Linha de Base: Nº de vagas do projeto Verificador:
Nº de inscrições/matrículas realizadas

Atualmente temos 81 beneficiários inscritos no projeto. Atingimos desta forma, até o presente, momento,
100 % da meta estabelecida.

METAS QUANTITATIVAS

Meta: Manter 100% das vagas preenchidas ao longo da execução do projeto através da realização de no mínimo 3
processos seletivos em um período de 12 meses.
Indicador: Nº de processos seletivos realizados x nº de participantes
Linha de Base: Nº de vagas do projeto

METAS QUANTITATIVAS

Meta: Cumprir, através do projeto, 100% das exigências estabelecidas pela metodologia.
Indicador: % de cumprimento das exigências metodológicas
Linha de Base: % de cumprimento das exigências metodológicas antes do projeto
Verificador: Check-List

METAS QUANTITATIVAS

Meta: Garantir a assiduidade escolar mínima de 75% dos atletas beneficiários participantes
Indicador: Frequência escolar
Linha de Base: Situação educacional antes do projeto
Verificador: Boletim escolar
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METAS QUANTITATIVAS

Meta: Promover, através de controle pedagógico, um melhor aproveitamento escolar e desenvolvimento
educacional com médias mínimas de 7,0.
Indicador: Média escolar
Linha de Base: Situação Educacional antes do projeto
Verificador: Boletim escolar

META QUANTITATIVA

Cadastrar um mínimo de 200 atletas para, através de um processo seletivo,
preencher as 60 vagas disponíveis (Meta reduzida para 60 beneficiários em

virtude da captação parcial de Recursos);

O Clube Atlético Metropolitano diversas avaliações de atletas.

Desde 01/03/2016 até 28/02/20167 foram cadastrados 204 atletas.

Desta forma atingimos 102% desta meta.

Os processos de cadastramento foram realizados com a realização de processos seletivos realizados as
vésperas do início do projeto, bem como a realização de outros processos no início e no decorrer o
projeto.

Estes processos permitiram ao Clube Atlético Metropolitano formar um banco de dados para que
qualquer atleta beneficiado que por ventura viesse a sair do projeto fosse substituído imediatamente.
Porém, o Clube Atlético Metropolitano atendeu 78 beneficiários dos 60 previstos, ou seja, com os
mesmos recursos, conseguimos ampliar o atendimento aos beneficiários graças à boa gestão dos
recursos e a capacidade técnico operativa do proponente. Isso permitirá, aumentar a meta de
beneficiários para os próximos projetos.
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Fonte:http://www.cametropolitano.com.br/2016/02/25/base-metropolitano-divulga-lista-de-jovens-que-avan
cam-no-processo-seletivo/

META QUANTITATIVA

Disponibilizar 10% das vagas a atletas a atletas em situação de risco e
vulnerabilidade social (Meta reduzida para 10% em virtude da captação

parcial de Recursos);

Dos 202 atletas participantes das avaliações realizadas pelo Clube Atlético Metropolitano, nenhum atleta
apresentou comprovação de estar em risco ou vulnerabilidade social.

Como o Clube Atlético Metropolitano dispôs de 6 vagas para que, vindo a se apresentar no processo de
avaliação algum atleta em situação de risco e vulnerabilidade social devidamente comprovado, o mesmo
seria ingressado imediatamente ao projeto. Porém, nenhum atleta estando nessas condições nos
procurou, mesmo o proponente tendo dado ampla divulgação do projeto.

META QUANTITATIVA
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Garantir que 100% jovens atletas tenham a formação mínima do ensino
médio após saírem do projeto (ao completar 20 anos de idade ou se

profissionalizarem a partir de 16 anos de idade)

O Clube Atlético Metropolitano cumpriu a Meta estabelecida.

Todos os beneficiários participantes do projeto receberam assistência do Proponente, ou seja, o
Proponente exige que seus atletas em formação que, não tendo concluído o ensino médio, apresentem
atestado de matricula e comprovação de assiduidade e aproveitamento escolar (Boletim escolar)

META QUANTITATIVA

Garantir que não haja duplicidade de atendimento a um mesmo jovem atleta;

Todos os beneficiários do projeto foram inscritos na Federação Catarinense de Futebol, assim, o mesmo
não poderá participar de outro projeto similar. Todos os beneficiários inscritos no projeto foram,
previamente, consultados junto a Federação Catarinense de Futebol afim de verificar se os mesmos
possuíam registro junto a outra organização esportiva.

Desta forma, o Clube Atlético Metropolitano não possui beneficiários em duplicidade, ou seja, os
beneficiários inscritos neste projeto não participam de outro projeto similar simultaneamente.

Entende-se projeto similar a participação, no período de execução do presente projeto, de processo de
formação esportiva em outro clube participante de competições oficiais organizadas pela Federação
Catarinense de Futebol e ou pela Confederação Brasileira de Futebol.

META QUANTITATIVA

Garantir a assiduidade mínima de 85% dos jovens atletas participantes em
seus compromissos educacionais

Esta meta será apresentada a posteriori, mediante ofício encaminhada a Prestação de Contas,
complementando esta informação, uma vez que a mesma só poderá ser avaliada quando comparados os
Boletins Escolares de 2016 e 2017 a fim de verificar a assiduidade escolar dos atletas enquanto
participantes do projeto e compara-la ao ano de 2015 a fim de verificar se o projeto contribuiu para o
aumento da assiduidade escolar dos participantes.
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Como os boletins de 2017 só são emitidos após o prazo da Prestação de Contas, só será possível
realizar esta avaliação posterior. Nesse sentido, o proponente compromete-se a apresentar esta meta até
o final o primeiro semestre de 2017.

META QUANTITATIVA

Garantir melhor aproveitamento escolar e desenvolvimento educacional com
médias mínimas de 7,0;

Esta meta será apresentada a posteriori, mediante ofício encaminhada a Prestação de Contas,
complementando esta informação, uma vez que a mesma só poderá ser avaliada quando comparados os
Boletins Escolares de 2016 e 2017 a fim de verificar a assiduidade escolar dos atletas enquanto
participantes do projeto e compara-la ao ano de 2015 a fim de verificar se o projeto contribuiu para o
aumento da assiduidade escolar dos participantes.

Como os boletins de 2017 só são emitidos após o prazo da Prestação de Contas, só será possível
realizar esta avaliação posterior. Nesse sentido, o proponente compromete-se a apresentar esta meta até
o final o primeiro semestre de 2017.

META QUANTITATIVA

Garantir que os jovens atletas tenham um atendimento adequado dentro das
suas necessidades sociais e educacionais, bem como promover uma maior

harmonia e interação familiar;

O Clube Atlético Metropolitano atende e cumpre esta Meta uma vez que os horários de atividades do
projeto são em horários em que não confrontam com os horários de compromissos escolares dos
beneficiários, atendendo assim as necessidades educacionais dos atletas beneficiários.

Outra questão é a oferta de alimentação e o pagamento do Bolsa Auxilio atleta que contribuem para o
atendimento as suas necessidades sociais, pois a alimentação, equilibrada e direcionada a atender as
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necessidades nutricionais e cada atleta colaboram para a prevenção de doenças que poderia vir a incidir
caso não houvesse uma alimentação adequada.

Já o Bolsa Auxilio Atleta contribui para que os atletas por ela beneficiados possam suprir suas
necessidades sociais de ordem econômica, já que contribuem decisivamente para o custeio de despesas
com transporte e, para alguns atletas, contribuem para reforçar economicamente sua estrutura familiar.

Quanto a promover uma maior harmonia e interação familiar esta meta é alcançada com o cumprimento
das diretrizes estabelecidas pela Lei 9.615/98 que estipula a convivência familiar de atletas em formação.

META QUANTITATIVA

Garantir a disponibilidade de locais salubres, higiênicos e adequados, bem
como a disponibilização de materiais e equipamentos de qualidade para as

ações e atividades do projeto;

Os locais de atividades cumprem com meta estabelecida, inclusive o proponente recebeu a visita de um
fiscal do Ministério do Esporte que teve a oportunidade de verificar esta meta.

Vale lembrar que no desenvolvimento do projeto o Clube Atlético Metropolitano enviou, nos anexos do
Plano de Trabalho, fotos detalhando os locais a serem utilizados, comprovando que os mesmos atendem
a todos estes quesitos.

META QUANTITATIVA

Estabelecer atividades esportivas em 03 categorias definidas conforme faixa
etária: Infantil, Juvenil e Juniores.

E

Dividir as 60 vagas disponíveis nas 03 categorias conforme a faixa etária de
cada jovem atleta (Meta reduzida para 60 beneficiários em virtude da

captação parcial de Recursos).
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O Clube Atlético Metropolitano atingiu a meta estipulada.

Desde 01/03/2016, quando se deu início as atividades do projeto, os beneficiários foram divididos em três
Categorias:

- Infantil: Beneficiando 23 beneficiários

- Juvenil: Beneficiando 35 beneficiários

- Juniores: Beneficiando 20 beneficiários

A relação nominal dos beneficiários consta na Planilha de Beneficiários. A mesma encontra-se dividida,
apresentando a relação nominal por categoria.

BENEFICIÁRIOS

Conforme o último Plano de Trabalho aprovado (que teve o número de beneficiários diminuído de 90 para
60 beneficiários em decorrência da Captação Parcial de Recursos), o projeto previa o atendimento a 60
beneficiários, sendo assim definidos:

Juniores: Atendimento a 20 beneficiários
Juvenil: Atendimento a 30 beneficiários
Infantil: Atendimento a 10 beneficiários

No período que compreende está prestação de contas o Clube Atlético Metropolitano obteve o seguinte
resultado:
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JUNIORES JUVENIL INFANTIL
PREVIST

O
EXECUTAD

O
PREVIST

O
EXECUTAD

O
PREVIST

O
EXECUTAD

O
20 20 30 35 10 23

GERAL
78 beneficiários

* Fonte: Planilha de Relação de Beneficiários

Ao desenvolver o projeto, o Clube Atlético Metropolitano procurou, em sua metodologia, proporcionar o
maior impacto social possível junto à comunidade local. Para isso, previu-se que a grande maioria dos
beneficiários fossem residentes em Blumenau. Outra Meta atingida, já que 81% dos beneficiários
atendidos são residentes de Blumenau e apenas 4% são oriundos de outros Estados, conforme pode ser
observado no gráfico abaixo, cuja fonte de dados é a Planilha de Beneficiários do Projeto.

* Fonte: Planilha de Relação de Beneficiários

RECURSOS HUMANOS CONTRATADOS

Conforme o último Plano de Trabalho aprovado (que teve o número de Recursos Humanos diminuído decorrência
da Captação Parcial de Recursos), para a operacionalização do projeto, ou seja, para a aplicação das atividades e
ações metodológicas do projeto junto aos beneficiários, foram previstos os seguintes Recursos Humanos:

1 - Treinador de futebol - categoria Junior

1 - Treinador de Futebol - Categoria Juvenil
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1 - Treinador de Futebol - Categoria Infantil

1 – Roupeiro

1 – Massagista

1 - Coordenador projeto

1 - Analista administrativo/Financeiro

Todos os Recursos Humanos previstos no projeto foram contratados para executarem suas atividades no projeto.

Abaixo, a relação de Recursos Humanos contratados e que atuam no projeto.

Fonte: Planilha de Relação de Recursos Humanos contratados

EVENTOS

Conforme o último Plano de Trabalho aprovado, na realização do projeto, estava prevista a participação dos
beneficiários em eventos específicos, dos quais:
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*Fonte: Plano de Trabalho aprovado

1 – CAMPEONATO CATARINENSE JUVENIL DA DIVISÃO PRINCIPAL - 2016:

O Clube Atlético Metropolitano obteve a 9ª Posição na classificação geral da competição.

Esta competição teve início em 23/04/2016 e Término em 02/11/2016 com a participação de 10 equipes, sendo elas:

● Clube Atlético Metropolitano – Blumenau/SC
● Associação Chapecoense de Futebol – Chapecó/SC
● Joinville Esporte Clube – Joinville/SC
● Criciúma Esporte Clube – Criciúma/SC
● Figueirense Futebol Clube – Florianópolis/SC
● Avaí Futebol Clube – Florianópolis/SC
● Brusque Futebol Clube – Brusque/SC
● Esporte Clube Internacional – Lages/SC
● Camboriú Futebol Clube – Camboriú/SC
● Guarani de Palhoça Futebol Ltda. – Palhoça/SC

A tabela da competição, bem como os resultados e classificação pode ser encontrada no site oficial da Federação
Catarinense de Futebol (www.fcf.com.br)

Abaixo a tabela de classificação final da competição:
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Fonte: www.fcf.com.br

2 – CAMPEONATO CATARINENSE JUNIOR DA DIVISÃO PRINCIPAL:

O Clube Atlético Metropolitano obteve a 8ª Posição na classificação geral da competição.

Foi previsto a participação da Categoria Juniores nesta competição que é promovida pela Federação Catarinense
de Futebol. Sua realização estava prevista para o período de 1/5/2016 a 30/11/2016. Devida a realização da Copa
Santa Catarina Sub 20 que foi realizada no período de 26/03/2016 a 27/06/2016, esta competição foi adiada pela
Federação Catarinense de Futebol, sendo então realizada no período de 11/08/2016 e término previsto 28/11/2016,
mas, devido ao acidente aéreo sofrido pela equipe principal da Associação Chapecoense de Futebol, uma das
finalistas, a competição encerrou em 29/03/2017. Esta competição teve a participação de 8 equipes, sendo elas:

● Clube Atlético Metropolitano – Blumenau/SC
● Associação Chapecoense de Futebol – Chapecó/SC
● Joinville Esporte Clube – Joinville/SC
● Criciúma Esporte Clube – Criciúma/SC
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● Figueirense Futebol Clube – Florianópolis/SC
● Avaí Futebol Clube – Florianópolis/SC
● Clube Atlético Tubarão – Tubarão/SC
● Guarani de Palhoça Futebol Ltda. – Palhoça/SC

A tabela da competição, bem como os resultados e classificação pode ser encontrada no site oficial da Federação
Catarinense de Futebol (www.fcf.com.br)

Abaixo a tabela de classificação final da competição:

Fonte: www.fcf.com.br

3 – CAMPEONATO CATARINENSE INFANTIL:
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O Clube Atlético Metropolitano obteve a 7ª Posição na classificação geral da competição.

Esta competição teve início em 23/04/2016 e Término em 29/10/2016 com a participação de 10 equipes, sendo elas:

● Clube Atlético Metropolitano – Blumenau/SC
● Associação Chapecoense de Futebol – Chapecó/SC
● Joinville Esporte Clube – Joinville/SC
● Criciúma Esporte Clube – Criciúma/SC
● Figueirense Futebol Clube – Florianópolis/SC
● Avaí Futebol Clube – Florianópolis/SC
● Brusque Futebol Clube – Brusque/SC
● Esporte Clube Internacional – Lages/SC
● Camboriú Futebol Clube – Camboriú/SC
● Guarani de Palhoça Futebol Ltda. – Palhoça/SC

A tabela da competição, bem como os resultados e classificação pode ser encontrada no site oficial da Federação
Catarinense de Futebol (www.fcf.com.br). Abaixo a tabela de classificação final da competição:

Fonte: www.fcf.com.br
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CONDIÇÕES DE ACESSIBILIDADE

Todos os locais utilizados para a realização dos eventos e das atividades do projeto apresentam plena
acessibilidade tato para portadores de necessidades especiais como para idosos. Não houve nenhum obstáculo que
impedisse ou dificultasse que uma pessoa que se encontra nessas condições em acompanhar as atividades e os
eventos do projeto.

IMPACTO DO PROJETO NA COMUNIDADE E
SUA CONTRIBUIÇÃO PARA O

DESENVOLVIMENTO DO ESPORTE LOCAL

Para o Clube Atlético Metropolitano, o seu papel comunitário é baseado em uma política de
Responsabilidade social que, por sua vez, está associada a um conjunto de ações sociais que vem sendo
realizadas há muitos anos pelo clube.

A implantação de um projeto como o “Centro Metropolitano de Formação Esportiva” (já executado)
permitiu que o Clube Atlético Metropolitano gerasse oportunidades e necessidades relacionadas à
democratização de acesso ao esporte, inclusão social, apoio pedagógico e promoção da saúde e do
bem-estar que representam uma melhor qualidade de vida para todos os beneficiários do projeto.

O projeto “Projeto Centro Metropolitano de Formação Esportiva – Ano 2” permitiu ao Clube Atlético
Metropolitano dar continuidade a estes resultados, propostas que se baseia essencialmente na
democratização do acesso ao esporte como uma maneira de apresentar o esporte como uma alternativa
de fomento ao desenvolvimento socioeconômico dos beneficiários e de seus familiares, ao promover a
carreira esportiva através do ensino/aprendizado promovido pelas atividades destes projetos.

Dentre os impactos sociais mais significativos que pretendemos alcançar até o término deste projeto está:
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a) Redução na evasão escolar das crianças e adolescentes participantes do projeto:

Nenhum beneficiário do projeto “Centro Metropolitano de Formação Esportiva – Ano 2”, enquanto
beneficiário deste, foi identificado como evasivo ao sistema formal de ensino, estando devidamente
matriculados (exceto aqueles que já concluíra o ensino médio) em alguma unidade educacional, já que
esta é uma condição obrigatória para o ingresso e permanência neste Projeto.

b) Detecção e Encaminhamento de Atletas

O processo de detecção e encaminhamento de atletas é um dos fatores que trazem um impacto direto
para os beneficiários do projeto.

A detecção e a oportunidade de encaminhamento de atletas beneficiados por este projeto para
experiências com a equipe profissional (realizada através de jogos-treinos e amistosos) qualificou-se
como um importante incentivo gerado aos beneficiários uma vez que podem ser compreendidos como
resultados para o alcance da sua própria ascensão social, já que esta ascensão se concretiza como
geração futura de emprego e renda conquistada a partir do seu talento esportivo por meio da construção
de sua carreira esportiva como futuro atleta profissional..

O processo de busca pela ascensão social, ou seja, por um melhor padrão de vida é algo inerente ao
atleta de futebol. Neste cenário, temos a certeza que o projeto, manifestado no esporte, representou e
continuará representando (mesmo após o final da sua execução) uma motivação a mais para que os 78
beneficiários continuam a desenvolver atividades esportivas..
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2 – COMPROVANTE DE
EXECUÇÃO

- FOTOS E RESULTADOS -
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RELAÇÃO DE FOTOGRAFIAS

Em se tratando de um número muito grande de fotografia, apresentamos aqui uma amostragem das
mesmas.

PERÍODO DE ATIVIDADES DE 01/03/2016 A 28/02/2017

CATEGORIA JUNIORES

Apresentamos aqui uma amostragem de fotos das atividades do projeto.

Atividades realizadas na Associação Artex – Atletas beneficiários e Comissão Técnica.
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2.1.1.2 – CATEGORIA JUVENIL
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2.1.1.3 – CATEGORIA INFANTIL
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2.1.1.4 – PROCESSOS SELETIVOS
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RELAÇÃO DE MATÉRIAS/MÍDIAS
Relação de matérias auferidas pela imprensa entre 01/03/2016 a 31/08/2016
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RELAÇÃO DE MÍDIA

http://www.cametropolitano.com.br/2016/02/25/base-metropolitano-divulga-lista-de-jovens-que-avancam-no-processo-seletivo/

http://www.cametropolitano.com.br/2016/03/10/metropolitano-estreia-contra-o-camboriu-no-catarinense-sub-15-e-sub-17/

http://www.cametropolitano.com.br/2016/03/30/base-na-preparacao-para-encarar-o-porto-na-copa-sc-sub-20-realiza-coletivo-contra-o-sub-17/

http://www.cametropolitano.com.br/2016/03/26/base-fora-de-casa-metropolitano-vence-guarani-de-palhoca-na-largada-da-copa-s
c/

http://www.cametropolitano.com.br/2016/04/03/base-metropolitano-fica-no-empate-com-o-porto-na-copa-sc-sub-20/

http://www.cametropolitano.com.br/2016/04/02/base-metropolitano-recebe-o-porto-na-copa-sc-sub-20/

http://www.cametropolitano.com.br/2016/04/11/base-metropolitano-e-superado-pela-chapecoense-na-copa-sc-sub-20/

http://www.cametropolitano.com.br/2016/04/07/base-metropolitano-tenta-manter-a-lideranca-da-copa-sc-sub-20/

http://www.cametropolitano.com.br/2016/04/13/base-alteracao-de-data-no-proximo-desafio-do-metropolitano-na-copa-sc-sub-20/

http://www.cametropolitano.com.br/2016/04/14/base-em-jogo-treino-metropolitano-e-superado-pelo-coritiba/

http://www.cametropolitano.com.br/2016/04/13/base-sub-20-do-metropolitano-realiza-jogo-treino-contra-o-coritiba/

http://www.cametropolitano.com.br/2016/04/16/base-com-placar-minimo-metropolitano-e-superado-pelo-criciuma/

http://www.cametropolitano.com.br/2016/04/15/base-metropolitano-pronto-para-encarar-o-criciuma-na-copa-sc-sub-20/
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http://www.cametropolitano.com.br/2016/03/30/base-na-preparacao-para-encarar-o-porto-na-copa-sc-sub-20-realiza-coletivo-contra-o-sub-17/
http://www.cametropolitano.com.br/2016/03/26/base-fora-de-casa-metropolitano-vence-guarani-de-palhoca-na-largada-da-copa-sc/
http://www.cametropolitano.com.br/2016/03/26/base-fora-de-casa-metropolitano-vence-guarani-de-palhoca-na-largada-da-copa-sc/
http://www.cametropolitano.com.br/2016/04/03/base-metropolitano-fica-no-empate-com-o-porto-na-copa-sc-sub-20/
http://www.cametropolitano.com.br/2016/04/02/base-metropolitano-recebe-o-porto-na-copa-sc-sub-20/
http://www.cametropolitano.com.br/2016/04/11/base-metropolitano-e-superado-pela-chapecoense-na-copa-sc-sub-20/
http://www.cametropolitano.com.br/2016/04/07/base-metropolitano-tenta-manter-a-lideranca-da-copa-sc-sub-20/
http://www.cametropolitano.com.br/2016/04/13/base-alteracao-de-data-no-proximo-desafio-do-metropolitano-na-copa-sc-sub-20/
http://www.cametropolitano.com.br/2016/04/14/base-em-jogo-treino-metropolitano-e-superado-pelo-coritiba/
http://www.cametropolitano.com.br/2016/04/13/base-sub-20-do-metropolitano-realiza-jogo-treino-contra-o-coritiba/
http://www.cametropolitano.com.br/2016/04/16/base-com-placar-minimo-metropolitano-e-superado-pelo-criciuma/
http://www.cametropolitano.com.br/2016/04/15/base-metropolitano-pronto-para-encarar-o-criciuma-na-copa-sc-sub-20/
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http://www.cametropolitano.com.br/2016/04/23/base-metropolitano-estreia-neste-sabado-23-no-catarinense-sub-15-e-17/

http://www.cametropolitano.com.br/2016/04/28/base-em-busca-de-vaga-nas-semifinais-da-copa-sc-metropolitano-encara-o-avai/

http://www.cametropolitano.com.br/2016/04/26/base-com-espirito-dominante-metropolitano-vence-marcilio-dias/

http://www.cametropolitano.com.br/2016/04/25/base-metropolitano-encara-o-marcilio-dias-na-copa-sc-sub-20/

http://www.cametropolitano.com.br/2016/04/24/base-metropolitano-estreia-com-goleada-contra-o-camboriu-no-catarinense-sub-1
5/

http://www.cametropolitano.com.br/2016/05/05/base-confronto-contra-o-figueirense-e-antecipado-na-copa-sc-sub-20/

http://www.cametropolitano.com.br/2016/04/30/base-metropolitano-e-superado-pelo-avai-na-copa-sc-sub-20/

http://www.cametropolitano.com.br/2016/04/30/base-no-catarinense-sub-17-metropolitano-e-superado-pelo-avai/

http://www.cametropolitano.com.br/2016/04/30/base-metropolitano-vence-avai-e-segue-invicto-no-catarinense-sub-15/

http://www.cametropolitano.com.br/2016/04/29/base-metropolitano-mira-resultados-positivos-contra-o-avai/

http://www.cametropolitano.com.br/2016/04/28/base-em-busca-de-vaga-nas-semifinais-da-copa-sc-metropolitano-encara-o-avai/

http://www.cametropolitano.com.br/2016/04/26/base-com-espirito-dominante-metropolitano-vence-marcilio-dias/

http://www.cametropolitano.com.br/2016/05/08/base-em-jogo-de-forte-marcacao-metropolitano-fica-no-empate-com-o-brusque/

http://www.cametropolitano.com.br/2016/05/08/base-metropolitano-vence-brusque-e-segue-na-lideranca-do-catarinense-sub-15/

http://www.cametropolitano.com.br/2016/05/08/base-metropolitano-faz-grande-segundo-tempo-mas-perde-para-o-figueirense/

http://www.cametropolitano.com.br/2016/05/06/base-metropolitano-quer-manter-a-lideranca-do-catarinense-sub-15/

http://www.cametropolitano.com.br/2016/05/06/base-em-busca-de-recuperacao-metropolitano-mira-primeiros-pontos-no-catarinense-sub-
17/

http://www.cametropolitano.com.br/2016/05/06/base-metropolitano-mira-vitoria-contra-o-figueirense-na-copa-sc/

http://www.cametropolitano.com.br/2016/05/05/base-confronto-contra-o-figueirense-e-antecipado-na-copa-sc-sub-20/

http://www.cametropolitano.com.br/2016/05/13/copa-sc-na-briga-pela-classificacao-metropolitano-encara-o-operario-de-mafra/

http://www.cametropolitano.com.br/2016/05/12/base-em-jogo-treino-metropolitano-vence-o-xv-de-outubro/

http://www.cametropolitano.com.br/2016/05/11/base-metropolitano-e-superado-pelo-joinville/

http://www.cametropolitano.com.br/2016/05/10/base-com-100-de-aproveitamento-metropolitano-encara-o-joinville-no-catarinense-sub-15/

http://www.cametropolitano.com.br/2016/05/10/base-verdinhos-do-vale-buscam-primeira-vitoria-no-catarinense-sub-17/

http://www.cametropolitano.com.br/2016/05/20/copa-sc-metropolitano-encerra-competicao-com-vitoria-contra-o-atletico-tubarao/

http://www.cametropolitano.com.br/2016/05/19/base-metropolitano-e-superado-pelo-guarani-no-catarinense-sub-17/

http://www.cametropolitano.com.br/2016/05/19/base-metropolitano-empata-com-o-guarani-e-segue-no-g4-do-catarinense-sub-15/

http://www.cametropolitano.com.br/2016/05/18/base-metropolitano-preparado-para-encarar-o-guarani-de-palhoca/

http://www.cametropolitano.com.br/2016/05/16/copa-sc-em-mafra-metropolitano-perde-para-o-operario/

http://www.cametropolitano.com.br/2016/05/30/base-confira-a-classificacao-atualizada-do-metropolitano-no-catarinense-sub-15-e-sub-17
/
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http://www.cametropolitano.com.br/2016/05/29/base-metropolitano-joga-bem-mas-e-superado-pelo-inter-de-lages-no-catarinense-sub-17/

http://www.cametropolitano.com.br/2016/05/29/base-metropolitano-vence-inter-de-lages-e-segue-no-g4-do-catarinense-sub-15/

http://www.cametropolitano.com.br/2016/05/25/base-metropolitano-mira-resultados-positivos-contra-o-inter-de-lages/

http://www.cametropolitano.com.br/2016/06/01/promessas-das-categorias-de-base-participam-e-valorizam-preparacao-para-a-serie-d/

http://www.cametropolitano.com.br/2016/05/31/base-proximo-compromisso-do-metropolitano-sofre-alteracao-de-data/

http://www.cametropolitano.com.br/2016/06/09/base-fora-de-casa-metropolitano-e-superado-pela-chapecoense/

http://www.cametropolitano.com.br/2016/06/08/base-metropolitano-pronto-para-encarar-a-chapecoense/

http://www.cametropolitano.com.br/2016/06/14/base-fora-de-casa-metropolitano-perde-confrontos-com-o-criciuma/

http://www.cametropolitano.com.br/2016/06/16/base-jogos-contra-o-figueirense-sao-transferidos-para-quinta-feira-23/

http://www.cametropolitano.com.br/2016/06/23/base-metropolitano-recebe-o-figueirense/

http://www.cametropolitano.com.br/2016/06/23/base-metropolitano-contabiliza-resultados-negativos-contra-o-figueirense/

http://www.cametropolitano.com.br/2016/07/07/metropolitano-representa-blumenau-na-fase-leste-norte-dos-joguinhos/

http://www.cametropolitano.com.br/2016/07/08/joguinhos-abertos-de-sc-blumenaumetropolitano-estreia-com-vitoria-contra-timbo/

http://www.cametropolitano.com.br/2016/07/08/sub-20-do-metropolitano-realiza-jogo-treino-contra-o-atletico-itoupava/

http://www.cametropolitano.com.br/2016/07/11/confira-a-tabela-do-sub-20-do-metropolitano-na-copa-krona-2016/

http://www.cametropolitano.com.br/2016/07/11/joguinhos-abertos-de-sc-nos-penaltis-metropolitanoblumenau-elimina-itajai-e-avanca-as-semifinais
/

http://www.cametropolitano.com.br/2016/07/10/joguinhos-abertos-de-sc-blumenaumetropolitano-fica-no-empate-com-sao-bento-do-sul/

http://www.cametropolitano.com.br/2016/07/09/joguinhos-abertos-de-sc-metropolitanoblumenau-encara-sao-bento-do-sul/

http://www.cametropolitano.com.br/2016/07/09/sub-20-do-metropolitano-segue-preparacao-para-a-copa-krona/

http://www.cametropolitano.com.br/2016/07/12/joguinhos-abertos-de-sc-metropolitanoblumenau-vence-brusque-e-e-campeao-da-fase-leste-norte/
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http://www.cametropolitano.com.br/2016/12/22/metropolitano-vence-paraguaios-e-conquista-titulo-da-copa-brusque-no-sub-17/

http://www.cametropolitano.com.br/2016/12/21/verdao-alcanca-as-semifinais-da-copa-brusque-em-todas-as-categori/

http://www.cametropolitano.com.br/2016/12/20/metro-da-show-e-se-classifica-em-todas-as-categorias-na-copa-brusque/

http://www.cametropolitano.com.br/2017/01/07/atletas-da-base-do-metropolitano-participam-dos-treinos-com-os-profissionais/

4 – PONTOS POSITIVOS E
PONTOS NEGATIVOS

As atividades do Projeto Centro Metropolitano de Formação Esportiva têm gerado um impacto positivo na
comunidade local, em especial na formação da cidadania de cada atleta beneficiado. Isso ocorre porque
nas atividades desportivas os atletas são instigados à cooperação coletiva e ao trabalho em grupo através
da formação de equipes. Nesse sentido, a conscientização de que a vitória é resultante do trabalho em
equipe e, associado ao trabalho educacional (exigência da assiduidade e aproveitamento escolar), cria
uma visão mais periférica do atleta que passa a enxergar e perceber além do desejo de ser melhor. Ou
seja, ele passa a perceber que também deve existir na pratica esportiva o desejo de ajudar o outro a ser
melhor com o objetivo de fortalecer a equipe e a obter a vitória.

Assim, conquistado este aprendizado, proporcionarmos aos atletas a construção de uma vida melhor livre
de qualquer tipo de discriminação e dentro do espírito de compreensão mútua, fraternidade, solidariedade
e amizade, dando ênfase a adoção de um processo pedagógico disciplinar que é parte condicionante para
a carreira esportiva. Como impacto positivo do tratamento do esporte com essas diretrizes temos a
construção de novos valores, que iram refletir diretamente no desempenho escolar, no convívio social e
familiar, senão vejamos o porquê:

Desempenho escolar: a facilidade de trabalhar em equipe dada pela metodologia desportiva facilita o
trabalho educacional em equipe, facilitando assim a criação e ou a participação em grupos de estudos
que, por sua vez, resulta da facilidade e ampliação do aprendizado.

Convívio social: O convívio social é amplamente influenciado, isso porque as amizades criadas pela
convivência no ambiente esportivo rompem as fronteiras dos locais utilizados para as atividades
esportivas.
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Convívio familiar: o convívio familiar é significativamente melhorado, isso porque o processo disciplinar
exigido pelo esporte no que tange ao comportamento contribui para um processo disciplinar mais amplo,
melhorando assim a sua convivência familiar.

Outro ponto positivo foi que, com o projeto, os profissionais que já atuavam nas categorias de base do
Clube Atlético Metropolitano puderam ser remanejados, permitindo assim uma continuidade do
planejamento e do trabalho já realizado anteriormente a aprovação do projeto.

Pontos positivos também podem ser observados na comunidade, pois acreditamos que despertamos a
motivação de centenas de crianças e adolescentes para a iniciação esportiva, principalmente porque
levamos até as escolas locais a divulgação do projeto.

Percebemos também que ao longo destes 6 meses de projeto houve vários pontos positivos. Por
exemplo, aqueles atletas que não tinham um comprometimento efetivo em seu dia-a-dia ficaram
motivados a fazer uso deste instrumento.

O trabalho em grupo, organizado, dimensionado e agregado com novos profissionais é outro mecanismo
que proporcionou uma maior integração dos atletas, o que proporciona um fator psicológico e emocional
favorável para o desenvolvimento do seu talento desportivo. Até aqueles que eram dispersos se
envolveram bem na metodologia e apresentaram evolução considerável.

. Outros pontos positivos detectados:

● Geração de expectativa quanto ao futuro da carreira desportiva dos beneficiários participantes;

● Geração de expectativas quanto à inserção no projeto, demonstrada através do aumento do número de
inscrições para os processos seletivos após a divulgação do projeto.

Uma das dificuldades encontradas ao longo deste projeto foi à defasagem dos valores orçados, uma vez
que decorrerem mais de 2 anos entre o protocolo do projeto até a sua iniciação, defasagem esta que os
rendimentos de aplicação não conseguem absorver, fazendo que tenhamos uma perda de qualidade
considerável nas despesas de recursos humanos, já que os salários se tornaram abaixo da média de
mercado e na alimentação, já que o custo da alimentação dobrou nesse período.

Ainda como ponto negativo, tivemos a falta de adesão das empresas locais, o que efetivou uma captação
de recursos abaixo do esperado e, por consequência, levou a readequação orçamentária fazendo com
que o proponente se obrigasse a reduzir as despesas do projeto, extraindo assim do Plano de Trabalho
despesas que eram fundamentais para o atendimento aos beneficiários com qualidade. Mesmo assim,
ainda com a redução orçamentária, o proponente tem atingido os resultados e metas estabelecidas no
Plano de Trabalho.

4.2.1 – Elaboração do Projeto

Não houve pontos negativos a comentar.

4.2.2 – Aprovação
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Não houve pontos negativos a comentar.

4.2.3 – Captação de Recursos

O proponente encontrou dificuldades em relação à captação de recursos do projeto. Foram necessários
quase 2 anos para se captar valores parciais ao valor aprovado. Isso fez com que se atrasasse a
execução do projeto e, consequentemente, gerou-se uma defasagem nos valores orçamentários uma vez
que o

Proponente só conseguiu executar o projeto alguns anos após em que o mesmo foi protocolado.
Fazendo-se necessário, deste modo, a redução da carga horária dos Recursos Humanos. Umas das
dificuldades encontradas nesta questão foram às características da Lei de Incentivo ao Esporte no
aspecto tributário (o percentual de 1% só pode ser aplicado a empresas do lucro real, sendo que é
pequena a quantidade de empresas enquadradas nesse sistema contábil, gerando uma concorrência
muito grande de projetos) uma vez que as empresas precisam efetivamente ter imposto a pagar para que
possam efetuar as doações, além disso, só podem ser aplicados aos 15%, não sendo considerados o
adicional de 10%, o que limita muito mais o valor. Outro aspecto ainda é que a doação faz parte da
LALUR o que reduz o valor de repasse a acionistas. Assim, dado o percentual baixo de captação (1%) o
que, representa um valor muitas vezes pequeno de captação torna a captação dispendiosa e difícil de ser
executada. Como sugestão, o percentual deveria ser aumentado de 1 para 4% como na Cultura,
facilitando assim a captação de recursos para projetos esportivos incentivados.

CONCLUSÕES

Por fim, destacamos que o trabalho coletivo e simétrico entre os profissionais e a metodologia aplicada
(que se encontra compatível à metodologia do desporto nacional) tem sido muito bem absorvido pelos
atletas, sendo notórios sua evolução e aprimoramento. A troca de experiências dadas pelas atividades, o
encorajamento diante das dificuldades técnico-táticas que percorremos no ensino-aprendizado desportivo
no caminho deste trabalho aliada com a melhoria da infraestrutura utilizada torna-se tangível a evolução
na formação desportiva dos jovens atendidos e acreditamos que não chegaríamos ao mesmo resultado
sem o presente projeto, uma contribuição incisiva e decisiva do Ministério do Esporte para o crescimento
e fortalecimento do Clube Atlético Metropolitano e da modalidade de futebol de campo na região do Vale
do Itajaí de Santa Catarina.

Com certeza estes benefícios se amplificarão ainda mais ao longo dos próximos anos.
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